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Tyontutkimuksen koulutuspaketti

Tuotannon konsultointi

Vuonna 1986 perustettu Tuotantokonsultointi llpo Karinen tarjoaa kdytannonléheista
tuotannon kehitysty6ta valmistavan teollisuuden eri toimialoille. Keskeinen osaamisalue
on moderniin muotoon kehitetty ja tuotteistettu tyontutkimus, joka on myds helposti
siirrettdvissa yrityksen omaksi toiminnaksi. Koulutuspaketin siséltd on muodostunut
kymmenien vuosien aikana tekemastani kaytannon tyosté ja menetelmien toimivuus on
testattu toteutuneissa projekteissa.

Tyontutkimuksen 1ahimenneisyys llpo Karinen

Yhdeksankymmentaluvulla tydntutkimus lopetettiin monessa yrityksessa ja samalla siihen liittyva hiljainen tieto
alkoi havitd. Yhtend syyna tdhén oli paljolti tiimityohon siirtyminen, joka tapahtui l&hes *yhdessé yossa’.
Vanhat tutkimusmenetelmat eivat myoskéaan sellaisenaan soveltuneet tiimityon mittaamiseen. Nyt ympyra on
sulkeutumassa, eli tuottavuustyon ja tyontutkimuksen tarve on jalleen tiedostettu kaikilla tasoilla.

TyoOntutkimus tana paivana

Tyontutkimustoiminnan selkeyttdmiseksi EK:n ja SAK:n Tuottavuusasiantuntijatydryhma on paivittanyt
tyontutkimuksessa kéytettdvat menettelytavat vastaamaan yritysten ja tyopaikkojen nykypaivan tarpeita.
Kaikkia tuottavuuden kehittamistyon systemaattisia menetelmia ja tekniikoita kutsutaan yleisnimell& tydntutkimus.
Tyontutkimuksen rooli on muuttunut kohti laajempaa kehittdmistd, jossa yrityksen koko henkildsto kehittédé
tuottavuutta yhteistysséa tyonantajan kanssa. Tama on tarpeellista, koska kilpailijat ovat talon ulkopuolella.
Keskusliitotasolla on myds listattu nykypaivan tyontutkimuksen kayttdalueet, jotka ovat:

e Tavoitteiden asettaminen

e Tuotteiden suunnittelu

e Menetelmien suunnittelu ja vaihtoehtojen valinta

e Koneinvestointien suunnittelu

e Tuotannon layoutin ja materiaalink&sittelyn suunnittelu
e Tyokalujen, jigien ja tyopisteiden suunnittelu

e Resurssien suunnittelu ja ohjaus

e Tuotannon virtautus ja tasoittaminen

o  Kuormituksen selvittdminen ja tyén mitoitus

e Tuotannon ohjaus ja toimitusaikojen vahvistaminen
e Tuotteiden hinnoittelu ja kustannuslaskenta

e Suoritukseen perustuva palkkaus

Tyontutkija tydyhteisossa

Edelld kuvattu tyontutkimuskenttd on laaja ja yritysjohto paattadé kuinka voimakkaasti tyontutkimuksen avulla
tehtavaan kehitystyéhon halutaan panostaa. Taman mukaan maaraytyy myos tarvittava henkiléresurssin maaréa.
Tyontutkimustehtavaan soveltuu parhaiten kehitystydsta kiinnostunut henkil, jolla on mahdollisuus tehda
mittauksia oman tyon ohella. Aikaisempaa kokemusta ei tarvita.
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Miten tyontutkimustaito siirretdan yritykseen

Ratkaisuna on tarjoamani tuotteistettu kokonaisvaltainen tyontutkijan koulutuspaketti, jonka avulla
tyontutkimustaito voidaan saavuttaa viiden pdivan intensiiviselld opiskelulla. Koulutus tapahtuu yrityksessa ja
teoriakoulutuksen liséksi tydntutkimus viedaan kaytannon tasolle, jossa koulutettava tydntutkija ohjataan

kadestd pitéden tekeméan tyontutkimusta omassa yrityksessa.

Teoria ja kaytannon taidot kehittyvat reaaliajassa ja tutkimustyd k&ynnistyy heti taysipainoisesti. Tyontutkimus
tehdaan nykyaikaisilla valineillg, jolloin tyontutkimukseen tarvittava kokonaisaika véhenee ratkaisevasti ja tulosten
simulointi on helppoa. Kannettavalle tietokoneelle tehdyt valmiit tydntutkimuspohjat takaavat nopean ja tehokkaan
kouluttautumisen tyontutkimustehtéviin. Erittdin merkittavad on, ettd nailla uusilla menetelmill& my6s nuori
sukupolvi kokee tutkimustydn mielekkéaksi ja haastavaksi.

Nykyaikainen tyontutkimuskalusto

Kannettava tietokone

Siirrettava tyontutkimuspdyta, jatkojohto
Tyontutkimuskello, Kiinnitysteline ja digitaalinen kello
Videokamera ja teline tai nettikamera

Kellolauta liikkuvan tyon valiaikaiseen tallentamiseen
Tyontutkimustiedostot ja laskentapohjat

Valmiit lomakemallit eri tarkoituksiin

Tyonmittauksen tulokset

o Tyontutkimuksella tybajat saadaan keskendén yhteismitallisiksi,vertailukelpoisiksi,
jolloin ajoista voidaan muodostaa standardiaikoja.

e Tyontutkimuksella saadaan selville mik& oikean tytajan pitaa olla.
Kéytannossa toteutunut tydaika ja se mika tydajan pitéisi olla, ovat aivan eri asioita.
Jalkimmainen saadaan selville vain tydntutkimuksella.

¢ Dokumentoinnin ja menetelmakehityksen perustana on videointi, jolla menetelmakehitys tehostuu.
Menetelma voidaan tarkistaa my6hemmin. Video toimii informaationa jatkuvalle parantamiselle.
Videointia tehd&an tutkimusten yhteydessa tarpeen mukaan.

Tyontutkimuksen ammattitaito on yksi tarkea osaamisen alue yrityksen muiden osaamisten joukossa.
Oman tyontutkimustaidon hankkiminen on kannattava investointi, koska sen takaisinmaksu alkaa valittémasti.
Hyoty syntyy toiminnantason noususta ja vaikutus pysyy ja kehittyy tuotteistojen koko elinkaarien ajan.
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